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申請書類の作成要領 

 

 

 

１ 各様式の作成に係る一般事項 

 

 (1) 作成にあたっては、募集要項、仕様書等に記載されている事項を遵守

してください。 

 

 (2) ページ数が複数となる書類については、ページ数及び総ページ数を中

央下部に表記してください。 

 

 (3) 作成にあたり、単位は計量法に定めるものとし、使用通貨は円、使用

言語は日本語とします。 

 

２ 事業計画書、収支計画書の作成上の注意点 

 

 (1) 審査基準における審査の視点を勘案して、作成してください。 

 

 (2) 事業計画書の作成にあたっては、抽象的な概念や表現に終始せず、具

体的で分かりやすい提案をしてください。 

 

 (3) 書類はＡ４版で作成し、図、表等を用いて作成してもかまいません。 

   また、ページ数が複数となってもかまいませんが、各様式については５

ページ程度を限度として作成してください。（ただし、様式１０－４、

１０－６については、ページ数の上限は設けません。） 

 

 (4) 必要に応じ、参考となる資料を添付してください。 

 

 (5) 提案いただいた内容は必ず履行していただきますので、予めご承知お

きください。 

 

 (6) 貸与する市有備品以外の管理運営業務に用いる備品は全て指定管理者

が準備することとなるため、それらに要する費用を含めて収支計画書を

作成してください。 

 



 

 

様式１ 

 

 

指定管理者指定申請書 
 

 

                            令和   年   月   日  

 

 

 徳  島  市  長  様  

 

 

              （申請者）  所  在  地  

 

                    法人等名称 

 

                    代表者氏名             印  

 

 

 

 次の公の施設について、指定管理者の指定を受けたいので、徳島市公の施設に係る

指定管理者の指定手続等に関する条例（平成１７年徳島市条例第２１号）第３条第１

項の規定に基づき、次のとおり申請します。  

 

１  公の施設の名称 

 

(1) とくぎんトモニアリーナ（徳島市立体育館）  

 

(2)  徳島市立スポーツセンター  

 

(3) 徳島市Ｂ＆Ｇ海洋センター体育館  

 

(4) ワークスタッフ陸上競技場（徳島市陸上競技場）  

 

(5) 徳島市民吉野川運動広場   

 

(6) 徳島市民島田運動広場  

 

(7) 徳島市民吉野川北岸運動広場   

 

(8) 徳島市民勝浦川運動広場  

 

(9) 徳島市民城内庭球場（城ノ内・西の丸）  

 

(10) ワークスタッフ田宮プール（徳島市田宮公園プール）  

 

(11) 徳島市Ｂ＆Ｇ海洋センタープール   

 

(12) 徳島市Ｂ＆Ｇ海洋センター舟艇施設  

       

(13) 徳島市球技場 

         

 

２  添付書類 

 

  別紙のとおり 

 

 （注）申請者が支社等の場合、本社から権限を委任された旨の委任状（様式２）を

提出してください。 

 以  上    



 

 

様式１（別紙） 

 

  申請書類及び添付書類 
 

 

様式 
 

 

名       称 
 

 

提出書類 
 

申
請
書
関
係

 

 

１ 
 

 

 指定管理者指定申請書 
 

 

 
 

 

２ 
 

 

 委任状（申請者が本社等から委任された場合） 
 

 

 
 

 

３ 
 

 

 誓約書 
 

 

 
 

 

４ 
 

 

 グル－プ構成団体届（グル－プの場合） 
 

 

 
 

 

５ 
 

 

 グル－プ協定書（グル－プの場合） 
 

 

 
 

 

６ 
 

 

 委任状（グル－プの場合） 
 

 

 
 

申
請
団
体
に
関
す
る
書
類

 

 

７ 
 

 

 法人等概要書 
 

 

 
 

 

８ 
 

 

 法人等役員一覧 
 

 

 
 

 

９ 
 

 

 法人等の主要業務実績一覧 
 

 

 
 

任意 
 

 定款、寄付行為、規約その他これらに代わる書類 
 

 法人にあっては、当該法人の登記事項証明書、法人以外の団体に

あっては、代表者の住民票の写し（※３） 

 

 申請を行う日の属する事業年度の収支予算書及び事業計画書並

びに直近事業年度２年分の収支計算書及び事業報告書又はこれ

らに類するもの （※１） 

 

 貸借対照表及び損益計算書又はこれらに類するもの（過去３年

分）  （※１） 

 

 法人税、消費税及び地方消費税、都道府県税、市区町村税 並び

に固定資産税に関する直近事業年度３年分の納税証明書  

 （※１・※２・※３）  

 

 その他団体の概要がわかるもの（設立趣旨、事業内容のパンフ

レット等） 

 

提
案
書
類

 

 

 

 

１０ 

 

 

事業計画書 

 □１０－１  □１０－２  □１０－３  □１０－４  □１０－５ 

 □１０－６  □１０－７  □１０－８  □１０－９  □１０－１０ 

 □１０－１１   
 

１１ 
 

収支計画書 
 

 

 

その他 
 

 電子データ（事業計画書・収支計画書） 
 

 ※１  設立から３年を経過していない法人等の場合は、設立時からの書類を提出してく

ださい。 

 ※２  非課税又は納税を免除された法人等にあっては、非課税であること又は納税を免

除されたことについての証明書又は申立書（様式任意）を提出してください。  

 ※３  申請日前３ヶ月以内に発行されたものを提出してください。  

  

(注 ) 提出書類欄には、添付する書類に○印を記入してください。また、事業計画書に

ついては、□にレ点をつけてください。  



 

 

様式２ 

 
 

  委   任   状 
 
 

                             令和   年   月   日  

 
 
 

 徳  島  市  長  様  

 
 
 
 

            （委任者）所  在  地  

 

                 法人等名称 
 

 
        代表者氏名 

 
 

 

 
 実印 
 
 

 

 
 
 
 

 
 
 

 私は、次の者を代理人と定め、徳島市体育施設の指定に係る申請について、次の権限を

委任します。 

 
 
 
 

             支社等  所  在  地  

 

                 法人等名称 
 

 
        代表者氏名 

 
 

 

 
 使用印 
 
 

 

 
 
 
 

 

 

 

 委任事項 

 

 １  徳島市体育施設の指定管理者の指定の申請に関する一切の事項  

 ２  徳島市体育施設の指定管理者としての協定の締結に関する事項  

 ３  徳島市体育施設の指定管理者に係る経費の請求及び受領に関する事項 

 
 



 

 

様式３ 
 
 

  誓   約   書 
 
 

                             令和   年   月   日  

 
 
 

 徳  島  市  長  様  

 
 
 
 

               （申請者）所  在  地  

 

                    法人等名称 

 

                    代表者氏名             印  

 
 
 

              （グル－プの場合、構成員連名で作成してください。）  

 
 
 

 徳島市体育施設の指定管理者の指定に係る申請をするにあたり、次の事項について、相

違ないことを誓約します。  

 
 

 １  申請することができる団体の資格要件を満たしています。 

 
 

 ２  提出した書類について、虚偽又は不正はありません。  

 
 
 

 なお、申請資格を有しないと判断された場合、提出書類に虚偽又は不正があると判断さ

れた場合、その他申請者としてふさわしくない行為等があった場合、指定管理者の選定対

象者から除外されても、何ら異議を申し立てません。  

 
 
 
 
 

                                    以  上  



 

 

様式４ 

 

 

グルーブ構成団体届 
 

 

                           令和   年   月   日  

 

 

 徳  島  市  長  様  

 

 

 徳島市体育施設の指定管理者の指定に係る申請をするにあたり、次のとおりグループ

を結成しましたので届け出ます。 

 

 

グループの名称 
 

グループの所在地 

 

グループの代表団体  

 

所在地 

法人等名称 

代表者氏名 

 

 

担当部署 

担当者名 

担当者連絡先 

 

グループの構成団体  

 

所在地 

法人等名称 

代表者氏名 

 

 

担当部署 

担当者名 

担当者連絡先 

 

グループの構成団体  

 

所在地 

法人等名称 

代表者氏名 

 

 

担当部署 

担当者名 

担当者連絡先 

 

 

 （注）グループで申請する場合は、このグループ構成団体届のほか、グループの目的、

代表者の権限、各構成団体間の役割・責任分担などを明らかにしたグループ協定書

（様式５）を構成する団体で締結し、その１部を提出してください。  

 



 

 

様式５ 

 

 

グル－プ協定書  

 

 

 

 （目的） 

第１条 

 （名称） 

第２条 

 （所在地） 

第３条 

 （成立の時期及び解散の時期）  

第４条 

 （構成団体の所在地及び名称）  

第５条 

 （代表者の名称） 

第６条 

 （代表者の権限） 

第７条 

 （構成団体の責任） 

第８条 

 （権利義務の制限） 

第９条 

 （構成団体の脱退に対する処置） 

第１０条 

 （構成団体の破産又は解散に対する処置） 

第１１条 

 （協定書に定めのない事項）  

第１２条 

 

 

 令和   年   月   日  

 

 

 

           代表者 構成団体  所  在  地  

                    法人等名称 

                    代表者氏名             印  

               構成団体  所  在  地  

                    法人等名称 

                    代表者氏名             印  

               構成団体  所  在  地  

                    法人等名称 

                    代表者氏名             印  

 

 

（注１） 上記の各条項を参考にグル－プ協定書を作成して、提出してください。  

（注２） 各構成団体の役割分担が分かるものを添付してください。  

 



 

 

様式６ 

 

 

  委    任    状  

 

 

                             令和   年   月   日  

   

 

 徳  島  市  長  様  

 

 

 

              グル－プの名称  

 

 

 

              構成団体  所  在  地  

                   法人等名称 

                   代表者氏名             印  

 

              構成団体  所  在  地  

                   法人等名称 

                   代表者氏名             印  

 

              構成団体  所  在  地  

                   法人等名称 

                   代表者氏名             印  

 

 

 私は、次の者を代表者と定め、以下の権限を委任します。  

 

 

 

   受任者   グル－プの代表団体  所  在  地  

                   法人等名称 

                   代表者氏名             印  

 

 

 

 委任事項 

 

 １  徳島市体育施設の指定管理者の指定の申請に関する一切の事項  

 ２  徳島市体育施設の指定管理者としての協定の締結に関する事項  

 ３  徳島市体育施設の指定管理者に係る経費の請求及び受領に関する事項  

 

 



 

 

様式７ 

 

 

   法人等概要書  

 

 
 

 

 

  所 在 地 

 

 

 
 

 

 〒    － 

 

 

 

 

 
 

 

  法人等の名称  
 

 

 
 

 

  代表者氏名   
 

 

 
 

 

  役  割 
 

 

管理事業者・運営事業者 
 

 

  電話番号 
 

 

 
 

 

  ＦＡＸ番号 
 

 

 
 

 

  設立年月日 
 

 

 
 

 

  資本金 
 

 

 
 

 

  役員数 
 

 

 
 

 

  従業員数 
 

 

 
 

 

 

 

  営業種目 

 

 
 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

  主な業務内容 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

  担当者氏名   
 

 

 
 

 

  所  属 
 

 

 
 

 

  電話番号 
 

 

 ＦＡＸ番号  

 

 

  メ－ルアドレス 
 

 

 

 

 

 

 

  備  考 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 （注） グル－プの場合は、全ての構成団体について作成してください。  

 

 



 

 

様式８ 

 

 

 

   法人等役員一覧  

 

 

 申請者 

 
 

（ふ  り  が  な） 

 

名         称 

 
 

 

 

 

所       在      地 

 
 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 
 

 

 法人等の役員（監査役及び監事を含む） 

 
 

 

  （ふりがな） 

  氏    名 
 

 

  生年月日   
 

 

 

住              所 

 
 

 

  役職名  
 

 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 
 

 

 （注１）  法人登記簿と一致していること。  

 （注２）  グル－プについては、構成団体ごとに作成してください。  



 

 

様式９ 

 

 

    法人等の主要業務実績一覧  

 
 

業  務  名 
 

 

業 務 内 容 
 

 

備  考 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 （注１）本書には過去３年間程度の主要業務実績について、１５件を上限として記入して

ください（体育施設等における管理運営に関する業務実績がある場合は、これを優

先して記入してください。） 

 （注２）業務内容欄には、業務の概要、受注額、発注者等について可能な限り詳細に記

入してください。  



 

 

様式１０－１ 
  

事 業  計  画  書  

 

基本的な考え方 
指定管理者として本施設を管理運営するための基本的な考え方（公の施設としてのサービス

提供のあり方や果たすべき使命・役割等）について、貴団体の理念や方針をお示しください。ま

た、目標があれば併せてお示しください。 
※ 施設の設置目的及び「仕様書 」に示した「本施設の管理運営に関する基本的な考え方 」に留意してくだ

さい。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

様式１０－２ 
  

事 業  計  画  書  

 

管理運営体制等 
本施設を管理運営するうえでの具体的な管理運営体制、勤務体制(ローテーション)及びそ

の方針 (考え方 )等に関して、次の項目に留意して、お示しください（別紙①・②・③も併せて作成

し、お示しください。）。 

また、仕様書「第２－４ 管理運営体制」の規定を遵守してください。  

(1)  管理運営体制 (組織図等 ) 

(2)  主な職員の人的能力（専門的業務の担当職員については必ず記載。） 
① 資格の有無。担当する業務に必要な能力を有する場合は、併せて記載すること。 

② 体育施設及び類似施設の勤務経験がある場合はその年数。 

(3)  配置の基本的な方針  
（統括責任者、役職者等の配置、ローテーション等について） 

(4)  繁忙日や時間・繁忙期の対応  
（時間帯や土日祝日、夏季等繁忙期等の配置の工夫について） 

(5)  従事者の緊急時 (病気や事故等 )が発生した場合の対応  
（連絡方法 ･連絡網の整備、補充体制などについて） 

※  この段階では、具体的な個人名の提示は必須とはしませんが、指定管理者となった場合は、確実に提案  

に則した管理運営体制を確保していただきます。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

様式１０－２（別紙①） 
 

事 業  計  画  書  
（管理運営体制） 

 

 

役   職 
 

 

担当業務内容 
 

 

資格・能力等 
 

 

常勤又は 

非常勤の別 
 

 

 専任又は 

 兼任の別 
 

 

備 考 
 

 

 
 
 
 

 

 
 
 

 

 
 
 

 

 
 
 

 

 
 
 

 

 
 
 

 

 
 
 
 

 

 
 
 

 

 
 
 

 

 
 
 

 

 
 
 

 

 
 
 

 

 
 
 
 

 

 
 
 

 

 
 
 

 

 
 
 

 

 
 
 

 

 
 
 

 

 
 
 
 

 

 
 
 

 

 
 
 

 

 
 
 

 

 
 
 

 

 
 
 

 

 
 
 
 

 

 
 
 

 

 
 
 

 

 
 
 

 

 
 
 

 

 
 
 

 

 
 
 
 

 

 
 
 

 

 
 
 

 

 
 
 

 

 
 
 

 

 
 
 

 

 
 
 
 

 

 
 
 

 

 
 
 

 

 
 
 

 

 
 
 

 

 
 
 

 

 
 
 
 

 

 
 
 

 

 
 
 

 

 
 
 

 

 
 
 

 

 
 
 

 

 
 
 
 

 

 
 
 

 

 
 
 

 

 
 
 

 

 
 
 

 

 
 
 

 

 
 
 
 

 

 
 
 

 

 
 
 

 

 
 
 

 

 
 
 

 

 
 
 

  

(注１) 配置する職員全てについて記入してください。 

 (注２) 仕様書「第２－４ 管理運営体制」で、管理運営体制の水準を規定していま 

    すので、遵守してください。 

 (注３) 役職については、本施設を管理運営する上で必要と思われる役職を記入して

ください。 

 (注４) 常勤又は非常勤の別は、週５日勤務で、勤務時間が８時間程度の職員の場

合は「常勤」とし、それ以外の職員の場合は「非常勤」と記入してください。 

 (注５) 専任又は兼任の別は、本施設以外の他の施設等と兼任する職員については 

「兼任」と記入し、兼任する施設名等を備考欄に記入してください。 

なお、専任の場合は、記入不要です。 



 

 

様式１０－２（別紙②） 
 

事 業  計  画  書  

 

 

職員の労働条件等 
 本施設に配置する予定の職員の労働条件について、以下の項目等を参考に具体的に記

入してください。（正規職員、臨時職員、パ－トなど雇用形態ごとに区分して記入。） 

 また、貴団体の職員を持続的に配置することを可能とするための取組み（職員の良好

な労働環境の確保など）がある場合は、お示しください。  

 
 
  【正規職員】 
 
  ○ 役職 
  ○ 勤務時間             時間／日（  日／週） 

  ○ 休暇 

  ○ 給与                円／月～     円／月 

  ○ 各種手当 

  ○ 各種保険      社会保険・労働保険 

  ○ 退職金制度 

  ○ 上記以外の労働条件 
 
 
  【臨時職員】 
 
  ○ 雇用の期間 

  ○ 勤務時間             時間／日（  日／週） 

  ○ 休暇 

  ○ 給与                円／月～     円／月 

  ○ 各種手当 

  ○ 各種保険      社会保険・労働保険 

  ○ 退職金制度 

  ○ 上記以外の労働条件 
 
 
  【パ－ト】 
 
  ○ 労働契約の期間 

  ○ 勤務時間             時間／日（  日／週） 

  ○ 休暇 

  ○ 給与                円／月～     円／月 

  ○ 各種手当 

  ○ 各種保険      社会保険・労働保険 

  ○ 退職金制度 

  ○ 上記以外の労働条件 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

様式１０－２（別紙③） 
 

事 業  計  画  書  

 

 

人材育成 
 貴団体の、人材育成に対する考え方や職員の知識・技術の習得及び資質の向上のための

方策をお示しください。 
※ 貴団体の人材育成の目的や具体的な方針、貴団体の工夫について留意して、作成してください。  
※ 研修の実施計画がある場合は、その内容や頻度について具体的に記載してください。  
※ 職員の研修等の受講や資格取得のための支援制度がある場合は、お示しください。  

 
 
 

 

 

 

 

 



 

 

様式１０－３ 
 

事 業  計  画  書  

 

自己評価体制 
貴団体の管理運営業務に関する自己評価体制（ニーズの把握、課題抽出及びセルフモニタ

リングや評価の方法、それらを反映させる改善方法の方策等）について、お示しください。 
※ 他の施設等で実践している事例がある場合は、併せて具体的にお示しください。  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

様式１０－４ 
 

事 業  計  画  書  

 

事業計画 
本施設における事業計画（施設維持管理業務、スポーツ教室開催・運営業務、その他の業

務等）について、具体的にお示しください。 
※ 提案方法は任意としますが、具体的 (目的や効果、実施時期、事業内容、実施方法、人員体制、経費  

等 （収支計画書 （様式 11）と矛盾しないこと）)に記載してください。 

※ なお、申請団体の創意工夫を活かした自主事業は様式１０－６にてお示しいただきます。 

 

※  事業計画の提案に当たり、必要な項目や内容などは規定しません。 

事業計画の提案方法は任意とし、アピールしたいことが明確に伝わるように工夫 

して、自由に記載してください。 

 

 



 

 

様式１０－５ 
 

事 業  計  画  書  

 

他団体との連携 
 学校・地域・競技団体・周辺施設など他団体との連携について、考え方及び方策につ

いてお示しください。 
※ 他団体との連携により、推進したい事業や業務がある場合は、お示しください。また、連携による効果につ 

いても、留意して作成してください。 

※ 連携する具体的な団体名がある場合は、記載してください。また、その場合、連携の実現性についても、

お示しください。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

様式１０－６ 
 

事 業  計  画  書  

 

自主事業の実施 
 本施設の設置目的や利用者のニーズに応えるために、運営方針を踏まえて、利用者の拡大や

市民サービスの向上に寄与する自主事業について、申請団体の創意工夫を活かして、具体的な

事業計画をお示しください。 
※ 事業計画の提案方法は任意としますが、具体的 (目的や効果、実施時期、事業内容、実施方法、人員  

体制 、経費等 （収支計画書 （様式 11）と矛盾しないこと）)に記載してください。 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

様式１０－７ 
 

事 業  計  画  書  

 

経費節減等の考え方 
 支出項目ごと（人件費・事業費・管理費等）に経費節減について、貴団体の工夫を具

体的にお示しください。 

また、経理の適正化を図るための工夫（経理規定等）や備品などの財産管理に対する考え方

など財務に係る提案があれば併せて、お示しください。 
※ 経費節減を提案する支出項目については、任意とします。  
※ 「様式１１ 収支計画書 」と密接に関係するため、作成に際しては留意してください。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

様式１０－８ 
 

事 業  計  画  書  

 

個人情報保護 
貴団体及び本施設における個人情報保護や情報セキュリティについての取組みをお示しくだ

さい。 
※ 従事者マニュアル、守秘義務の徹底、情報の管理方法等の方策がある場合は、お示しください。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

様式１０－９ 
 

事 業  計  画  書  

 

危機管理 
貴団体の非常事態（自然災害、人為災害、不審者又は侵入者、急患又はケガ人が発生す

る事故時等）に備えた危機管理体制などの対策について、お示しください。 

また、本市に災害対策本部が設置された場合の対応や、防災拠点施設として用途変更され

た場合の対応等について、具体的にお示しください。 
※ 対応マニュアルの策定や従事者の訓練、講習、周知など具体的な方策についてお示しください。 

※ 非常事態の種類に応じて方策がある場合は、それぞれの方策についてお示しください。 

※ 他の施設での実績等があれば、併せてお示しください。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

様式１０－１０ 
 

事 業  計  画  書  

 

地域・社会への貢献 
公の施設の指定管理者として、地域住民並びに社会に貢献する取組や地元企業への業務

の委託など、具体的な計画を有しているか。 

また、CO2排出量の削減をはじめ、環境に配慮した具体的な取組が計画されているか。 
※ 他の施設での実績や過去の実績等があれば、併せてお示しください。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 

 

様式１０－１１ 
 

事 業  計  画  書  

 

自由提案 
その他本施設の管理運営業務を効率的・効果的に推進していくために、提案したいこと、貴

団体の独自性などアピールしたいことがあれば、お示しください。  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



様式１１

（単位：千円）

令和７年度 令和８年度 令和９年度 令和10年度 令和11年度 合　　　計

収入及び支出について、各区分ごとに算定方法（積算根拠）を記した書類を添付してください。（様式自由）

区分は例示であり、表記以外の必要な区分は適宜、追加・削除を行ってください。

募集要項「第４　管理運営に要する経費等」を踏まえて、作成してください。

徳島市が負担する経費については、含めないよう注意してください。

消費税及び地方消費税を含んだ額を記載してください。

支出の削減について、様式１０－７を併せて作成してください。

(注２）

本施設の管理運営にあたっての収支計画 （５年間分） を収入、支出の各項目ごとに記入してください。

その他の収入

スポーツ教室受講料収入

自主事業収入

収 支 計 画 書

支
　
　
　
　
　
　
　
　
　
出

支出計（Ｂ）

収入計（Ａ）

常勤職員

委託費

負担金

事
業
費

スポーツ教室開催事業経費

指定管理料（提案額）

賃借料

光熱水費

(注５）

(注４）

自主事業経費

利用料金収入

保険料

管
理
費

消耗品費

(注６）

区　　　　　　分

収
　
　
入

人
件
費

修繕費

通信運搬費

(注３）

(注１）

非常勤職員

その他の管理費



 

 

様式１２ 
 
 

  指定管理者指定申請辞退届 
 
 
 

                           令和   年   月   日  

 
 
 

 徳  島  市  長  様  

 
 
 

                （申請者）所  在  地  

 

                     法人等名称 

 

                     代表者氏名            印  

 
 
 

 徳島市公の施設に係る指定管理者の指定手続等に関する条例（平成１７年徳島市条例

第２１号）第３条第１項により、徳島市体育施設指定管理者の指定を受けるため、令和

  年   月   日に申請書を提出しましたが、次の理由により辞退したいので届け出

ます。 

 
 
 

 申請辞退理由 

 
 


